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ROZDZIAL 1: Ujawnienia w odniesieniu do Funduszy wiasnych za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

§ 1.

1. Zgodnie z Prawem Bankowym oraz Uchwatg nr 76/2010 Komisji Nadzoru
Finansowego, Bank zobowigzany jest utrzymywa¢ poziom kapitatéw
odpowiadajacych  ryzyku wynikajagcemu z prowadzonej dziatalnosci.
AdekwatnoS¢ kapitatowa Banku liczona jest dla wyzszej sposrod wysokosci
regulacyjnych wymogdw kapitatowych oraz kapitatu wewnetrznego Banku. W
zwigzku z przyjetym w Banku modelem kapitatu wewnetrznego obejmujacym
wiekszg liczbe ryzyk, niz wymagane od Banku w ramach kapitatu regulacyjnego,
kapitat ekonomiczny z zasady jest wyzszy od regulacyjnych wymogdw
kapitatowych.

2. Kapitat ekonomiczny Banku jest miarg poziomu ryzyka zaakceptowanego przez
Bank. Wartos$¢ kapitatu ekonomicznego jest to wartos¢ kapitatu niezbedna dla
pokrycia  wszystkich  zidentyfikowanych istotnych  rodzajow ryzyka
wystepujacych w dziatalnosci Banku. W ramach zarzadzania kapitatem Bank
okresla ryzyka zidentyfikowane dla Banku. Identyfikacja ryzyk wynika z analizy
prowadzonej dziatalnosci, oferowanych i posiadanych produktéw oraz otoczenia
gospodarczego i prawnego.

3. Ponadto Bank nie rzadziej, niz co roku, przeprowadza przeglady szacowania i
utrzymywania kapitatlu ekonomicznego, dostosowujac proces oceny kapitatu
wewnetrznego do charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.
Jednym z elementdw zarzadzania kapitatem w Banku jest rowniez analiza
struktury kapitatowej Banku. W ramach tej analizy badane sg poszczegdine
elementy funduszy wiasnych podstawowych i uzupetniajacych oraz wzajemne
relacje pomiedzy tymi funduszami.

4. W ramach zarzadzania kapitatem Bank tworzy kapitalowe plany awaryjne
majace na celu reakcje na sytuacje niekorzystnych zmian w zakresie celow
kapitatowych Banku.




5. Ponizsza tabela prezentuje dekompozycje Funduszy wiasnych Banku na dzien
31 grudnia 2010 roku.

w PLN 31 grudnia 2010
Fundusze wiasne Banku 48 743 123
Fundusze podstawowe Banku 33 742 889
Fundusze zasadnicze Banku 97 045 725
Kapitat zaktadowy 61 600 000
Kapitat zapasowy 35 400 000
Kapitat rezerwowy 45 725
Pozycje dodatkowe funduszy podstawowych 0
Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe (63 302 836)
Wartosci niematerialne (12 713 244)
Strata z lat ubiegtych (13 776 410)
Strata netto biezacego okresu (36 813 182)
Fundusze uzupeiniajace Banku 15 000 234
Zobowigzania podporzadkowane 15 000 000
Inne pozycje 234
Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy 234

6. Kapitat zakladowy Banku sktada sie z akcji zwyktych imiennych. Wszystkie
wyemitowane akcje posiadajg wartoS¢ nominalng wynoszacg 1 PLN i zostaty w
petni optacone.

7. Ponizsze tabele pokazujg akcje sktadajace sie na kapitat zaktadowy Banku oraz
strukture akcjonariatu Banku na dzief 31 grudnia 2010 roku.

Wartosc¢ Catkowita
Liczba nominalna wartosc

Seria Data rejestracji akcji akcji nominalna serii
A 06 sierpnia 2009 38 000 000 1 38 000 000
B 30 grudnia 2009 6 400 000 1 6 400 000
C 31 maja 2010 11 200 000 1 11 200 000
D 28 wrzesnia 2010 6 000 000 1 6 000 000
Kapitat zakladowy,

razem 61 600 000 1 61 600 000




Wartosc
nominalna Udziat w
Liczba akcji (w tys. kapitale

31 grudnia 2010 Liczba akcji glosow ziotych) zakladowym
FM Holdings S. a r.l 54 824 000 54 824 000 54 824 89%
International Finance Corporation 6 160 000 6 160 000 6 160 10%
Piotr Stepniak 616 000 616 000 616 1%
Razem 61 600 000 61 600 000 61 600 100%

10.

11.

12.

13.

14.

Kapitat zapasowy Banku tworzony jest z odpisow z zysku oraz z nadwyzek
osiggnietych przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej pozostatych po
pokryciu kosztdw emisji. Wysoko$¢ odpisow na kapitat zaktadowy okresla Walne
Zgromadzenie.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku caty kapitat zaktadowy Banku wynikat z
nadwyzki z tytutu réznicy pomiedzy ceng emisyjng a nominalng akcji Banku.

Kapitat rezerwowy Banku moze by¢ tworzony niezaleznie od kapitatu
zapasowego z odpisdw z zysku netto osiggnietego w roku obrotowym lub
innych zZrédet, z przeznaczeniem na pokrycie straty bilansowej lub z
przeznaczeniem na inne cele.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat rezerwowy Banku obejmowat kwote
przeznaczong nha ten kapitat zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Banku. Kwota ta zostata utworzona, zgodnie ze Statutem Banku,
w ciezar kosztéw powstatych w 2010 roku w rezultacie rozpoznania wyniku na
transakcjach podlegajacych pod zapisy MSSF2.

Bank na dzien 31 grudnia 2010 roku nie tworzyt kapitatu krotkoterminowego z
dodatkowych pozycji bilansu o ktérych mowa w art. 128 ust. 6 pkt 1 ustawy
Prawo Bankowe.

Bank w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku nie prowadzit
dziatalnosci handlowej i nie klasyfikowat Zadnych instrumentéw finansowych do
portfela handlowego. Instrumenty finansowe klasyfikowane zgodnie z MSSF
jako przeznaczone do obrotu stuzylty zapewnieniu ptynnosci Banku oraz
zabezpieczeniu ryzyka stopy procentowej na ksiedze bankowej.

W zwigzku z brakiem prowadzenia dziatalnosci handlowej, skala dziatalnosci
handlowej Banku, o ktérej mowa w § 3 Uchwaty nr 76 / 2010 KNF, jest
uznawana za nieznaczaca.




ROZDZIAL 2: Ujawnienia w zakresie przestrzegania wymogow
kapitatowych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

§ 2.

1.  Wyliczenie wspotczynnika wyptacalnosci Banku na dzien 31 grudnia 2010 roku:

31 grudnia 2010

Wspotczynnik wyptacalnosci Banku 22,81%
Fundusze wiasne Banku 48 743 123
Suma wymogow kapitatowych 17 094 787
Nadwyzka funduszy wtasnych nad wymogami kapitatowymi 31 648 336
Wewnetrzna ocena potrzeb kapitatu wewnetrznego 20 132 585
Wewnetrzna ocena nadwyzki kapitatu wewnetrznego 28 610 538

2. Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegéinych kategorii ryzyka na dzien

grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2010

Razem wymogi kapitatlowe 17 094 787
Wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka kredytowego 12 181 504
Instytucje - banki 81 004
Detaliczne 11 190 360
Przeterminowane 76 082
Pozostate 834 058
Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego 4913 283
Metoda podstawowego wskaznika 4913 283
Wymadg kapitatowy z tytutu ryzyka Rynkowego 0
Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia,
dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta 0
Wymaog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu
koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan 0
Wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu
koncentracji kapitatlowej 0
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3. Wymdg kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego zostat okreslony przy
zastosowaniu metody podstawowego wskaznika (Basic Indicator Approach —

BIA).

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego zostat okreSlony za pomoca

metody standardowej, o ktdérej mowa w Zataczniku 4 Uchwaty nr 76/2010
Komisji Nadzoru Finansowego. Wszystkie ekspozycje Banku oceniane sg pod
katem ryzyka kredytowego za pomoca metody standardowe;.




5. Ponizsze tabele prezentujg podziat ekspozycji od Bankéw na dzien 31 grudnia

2010 roku:

31 grudnia 2010
Rachunki biezace 388 981
Lokaty w innych bankach 3980 396
Naleznosci (brutto) od bankdw, razem 4 369 377
Odpisy utworzone na naleznosci od bankow 0
Naleznosci (netto) od bankow, razem 4 369 377
w tym:
Krétkoterminowe (do 1 roku) 4 269 368
Diugoterminowe (powyzej 1 roku) 100 009

31 grudnia 2010
do 1 miesiaca 3963 782
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 305 586
powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0
powyzej 6 miesiecy do 1 roku 0
powyzej 1 roku do 3 lat 100 009
powyzej 3 lat 0
dla ktérych termin zapadalno$ci uptynat 0
Razem 4 369 377

6. Ponizsze tabele prezentujq podziat ekspozycji wobec klientow na dzien 31
grudnia 2010 roku:

6.1. Struktura rodzajowa
31 grudnia 2010

Kredyty i pozyczki 185 876 748
Skupione wierzytelnosci 6 869 772
Inne naleznosci 7 375
Naleznosci (brutto) od klientow, razem 192 753 895
Odpisy utworzone na naleznosci od klientéw (5 045 583)
Naleznosci (netto) od klientow, razem 187 708 312
w tym:

Krotkoterminowe (do 1 roku) 19 401 382
Diugoterminowe (powyzej 1 roku) 173 352 513




6.2. Struktura produktowa
31 grudnia 2010

Kredyty gotdwkowe 178 246 523
Kredyty w rachunku biezacym 5509 018
Kredyty w rachunku karty kredytowej 2 121 207
Skupione wierzytelnosci 6 869 772
Inne naleznosci 7 375
Naleznosci (brutto) od klientow, razem 192 753 895

6.3. Klasy aktywow
31 grudnia 2010

Kredyty i pozyczki dla przedsiebiorcow

klasyfikowane jako ekspozycje detaliczne 185 884 122
Skupione wierzytelnosci 6 869 773
Naleznosci (brutto) od klientow, razem 192 753 895

W roku finansowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku Bank nie posiadat
ekspozycji kapitatowych na ksiedze bankowej ani ekspozycji sekurytyzacyjnych.

§ 3.

W ramach kapitatu ekonomicznego Bank wyszczegdlinia wymogi kapitatowe
wynikajace z nastepujacych rodzajow ryzyka:

—  ryzyko kredytowe,

- ryzyko koncentracji,

—  ryzyko operacyjne,

—  ryzyko stopy procentowej,
—  ryzyko walutowe.

Kapitat ekonomiczny na ryzyko ptynnosci wynosi zero, gdyz ryzyko to zostato
uznane za niekwantyfikowalne. Wynika to z charakteru tego ryzyka, ktory jest
odmienny od pozostatych kategorii ryzyka i nie powigzany bezposrednio z
wynikiem Banku i wysokoscig kapitatow.

Na pozostate nieistotne kategorie ryzyka zidentyfikowane dla dziatalnosci Banku
nie jest tworzony kapitat wewnetrzny.

Agregacaja kapitatlu ekonomicznego na poziomie Banku odbywa sie poprzez
zsumowanie wartosci kapitatu dla poszczegdinych rodzajéw ryzyka. W celach
ostroznosciowych i ze wzgledu na brak danych historycznych Bank nie stosuje
wspdtczynnikow korelacji poszczegdinych ryzyk przy agregowaniu catkowitego
kapitatu ekonomicznego.




ROZDZIAL 3: Ujawnienia w zakresie strategii zarzadzania ryzykiem

§ 4.

Gioéwne elementy strategii zarzadzania ryzykiem w FM Bank S.A.

Celem zarzadzania ryzykiem w FM Bank S.A. jest dostosowanie poziomu
podejmowanego przez bank ryzyka do wielkosci, charakteru i celéw dziatania
banku.

Bank oferuje produkty i zawiera transakcje o niskim stopniu skomplikowania.
Wszystkie dopuszczone w Banku produkty i transakcje opisane sa w
odpowiednich regulacjach.

Regulacje dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka wystepujacych w banku

okreSlajg w szczegolnosci:

—  Odpowiedzialnos¢ komdrek banku w procesie zarzadzania danym rodzajem
ryzyka

—  System monitorowania i sprawozdawczosci poziomu ryzyka

Bank zawiera transakcje finansowe na rynku miedzybankowym jedynie na

potrzeby zapewnienia ptynnosci, inwestowania nadwyzek wolnych $rodkéw,

ograniczania ryzyka walutowego i stopy procentowej. Bank nie prowadzi
dziatalnosci zaliczanej do portfela handlowego

§ 5.

Cele i zasady polityki zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka

Ryzvko kredytowe

1.

Ryzyko kredytowe jest uznane w banku za istotne ze wzgledu na dominacje
kredytéw w aktywach banku.

Bank specjalizuje sie w kredytowaniu dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
segmentéw mikro i matych. Bank nie udziela kredytow w celu zaspokojenia
innych niz finansowanie dziatalno$ci gospodarczej potrzeb finansowych. Ze
wzgledu na fakt, iz aktualna oferta kredytowa Banku ogranicza sie do
finansowania przedsiebiorcow indywidualnych oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw, portfel kredytowy charakteryzuje sie stosunkowo niskg $rednig
kwota ekspozycji oraz niewielkim poziomem koncentracji zaangazowan w
stosunku do pojedynczych Klientéw badz Grup Klientéw Powigzanych.

Oferta kredytowa oraz sam proces decyzyjny charakteryzujq sie duzg
standaryzacjq oraz znacznym stopniem automatyzacji.

Proces podejmowania decyzji kredytowych jest wspierany przez modele
statystyczne, a zarzadzanie ryzykiem w ujeciu portfelowym (zarzadzanie




10.

11.

ryzykiem okreSlonych profili Klientéw, jednorodnych grup aktywow, weryfikacja
historyczna i proces testowania nowych strategii decyzyjnych) jest jednym z
istotnych elementoéw catoSciowego systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W Banku istnieje system limitdw koncentracji wierzytelnoSci uwzgledniajacy
wymagania nadzorcze oraz dodatkowe wewnetrzne limity koncentracii
odnoszace sie do ekspozycji pojedynczych Klientéw, grup podmiotow
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie oraz grup podmiotéw, w przypadku
ktorych prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od
wspolnych czynnikow.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Bank nie posiadat zaangazowan, ktore
przekraczatyby limity wyznaczone przez ustawodawce zgodnie z art. 71 oraz 79
Ustawy Prawo Bankowe.

Jedyne wieksze zaangazowania Banku przekraczajqceo 1 000 000 zt na dzien 31
grudnia 2010 roku stanowity krotkoterminowe naleznosci od podmiotow
objetych przepisami regulacyjnymi o stabilnej sytuacji finansowo-ekonomicznej.

W banku funkcjonuje czteropoziomowy system uprawnien do podejmowania
decyzji kredytowych (Oddziat, Komitet Kredytowy Regionu, Komitet Kredytowy
Banku, Zarzad Banku)

Bank preferuje nastepujace rodzaje prawnego zabezpieczenia kredytu:

—  Zabezpieczenia finansowe, w tym S$rodki pieniezne na rachunkach
bankowych,

— Gwarancje bankowe oraz gwarancje innych uznanych instytucji
finansowych,

—  Nieruchomosdi,

— Aktywa rzeczowe inne niz nieruchomosci, o wartosci nie mniejszej niz
5.000 PLN,

—  Poreczenia.

Zaprezentowane powyzej rodzaje prawnego zabezpieczenia kredytu nie
stanowig katalogu zamknietego i mozliwe jest stosowanie innego rodzaju
zabezpieczen. Ze wzgledu na dominacje ekspozycji kredytowych o niskich
kwotach, najczesciej stosowanymi zabezpieczeniami sg poreczenia i
zabezpieczenia na nieruchomosciach lub innych aktywach rzeczowych. Dla
poszczegodlnych rodzajéw zabezpieczen okreSlone sg kryteria akceptowalnosci
tych zabezpieczen. W przypadku poreczen badana jest zdolnoS¢ poreczyciela do
sptaty przynajmniej czesci naleznosci. W przypadku nieruchomosci wymagana
jest wycena nieruchomosci (za wyjatkiem nieruchomosci mieszkaniowych
zabezpieczajacych niskie ekspozycje). Ponadto okreSlone sg zasady kryteria
akceptacji zabezpieczen rzeczowych.

W banku wystepuje niski poziom koncentracji zabezpieczen.
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12.

Ekspozycje kredytowe obarczone ryzykiem kredytowym wg stanu na 31 grudnia
2010 roku przedstawia ponizsza tabela:

31 grudnia 2010

Zaangazowanie Zaangazowanie

Ekspozycje kredytowe obarczone ryzykiem kredytowym bilansowe pozabilansowe

Kredyty i pozyczki 205 025 713 4 758 847
Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu 39 059 446

Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy (bony i obligacje

Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego) 648 187

Naleznosci od Banku Centralnego 3743 088

Naleznos$ci od bankéw 4 369 380

Aktywa zastawione

Pozostate aktywa 589 562

Razem aktywa narazone na ryzyko kredytowe 253 435 376 4 758 847
Aktywa nie narazone na ryzyko kredytowe 19 252 718

Razem aktywa 272 688 094

13. W roku finansowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2010 roku Bank nie stosowat

technik redukcji ryzyka kredytowego (CRM) prowadzacych od ograniczenia
wymogu kapitatowego regulacyjnego oraz konsumpcji kapitatu ekonomicznego.
Bank nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych. W roku
finansowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku Bank nie stosowat
zabezpieczen finansowych innych niz o charakterze gotéwkowym. Bank nie
prezentuje wartosci ekspozycji zabezpieczonych przez uznane zabezpieczenia
finansowe lub inne uznane zabezpieczenia, poniewaz na dzien 31 grudnia 2010
roku takie ekspozycje nie wystepowaty w bilansie banku.

Ryzyko ptynnosci

14,

15.

Celem zarzadzania ryzykiem pilynnosci w Banku jest zapewnienie pokrycia
przysztych wyptywow pienieznych odpowiednimi wptywami. Cel ten jest
osiggany poprzez: odpowiednie planowanie i ustalanie przeptywow pienieznych,
ktére pozwolg na terminowe realizowanie przez Bank wszystkich wymagalnych
zobowigzan, pozyskanie stabilnych Zrodet finansowania, utrzymywanie
odpowiedniego poziomu aktywow piynnych oraz zapewnienie dostepu do
dodatkowych zrédet finansowania.

W zarzadzanie ryzykiem pitynnosci w FM Bank S.A. zaangazowane sg takie
organy jak: Rada Nadzorcza, Zarzad, Komitet ALCO, Departament Skarbu oraz
Departament Kontroli Ryzyk oraz Departament Kontrolingu i Sprawozdawczosci.
Rada Nadzorcza Banku zatwierdza strategie Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci. Zarzad Banku z kolei odpowiada za okreslenie tej strategii
oraz okreSlenie organizacji procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym w
zakresie podziatu kompetencji i obowigzkdéw. Zarzad akceptuje tez metody
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16.

17.

pomiaru i monitorowania ryzyka oraz okresla wysoko$¢ wewnetrznych limitow
ryzyka pitynnosci. Funkcje wspierajacq dla Zarzadu w zakresie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci petni Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktdry na
biezaco monitoruje sytuacje ptynnoSciowg Banku oraz rekomenduje Zarzadowi
wysokosS¢ limitdw, metody pomiaru i monitorowania ryzyka itp. Operacyjnie
ryzykiem ptynnosci w Banku zarzadza Departament Skarbu.

Do pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci Bank wykorzystuje metode luki
ptynnosSci. Luka ptynnosci jest zestawieniem wszystkich wptywow i wyptywow
oczekiwanych przez Bank zagregowanych wedtug przewidywanych terminow
przeptywow. Narzedziami wspierajgcymi  pomiar ptynnosci sg wskazniki
ptynnosci prezentujace przyktadowo relacje pomiedzy spodziewanymi wptywami
i wyptywami, czy tez pomiedzy przyjetymi depozytami, a udzielonymi
kredytami. Bank w chwili obecnej wykorzystuje luke urealniona. Urealnienia
przeptywdw polegajq na zmianie dat przeptywdw wynikajacych z zawartych
uméw na daty odzwierciedlajace przewidywane zachowanie klientéw, czy
mozliwo$¢ sprzedazy aktywow.

Do limitowania ryzyka piynnosci Bank wykorzystuje limity wewnetrzne i
zewnetrzne. Limity wewnetrzne obejmujg limity natozone na poziom
skumulowanej luki ptynnosci w réznych okresach oraz limit minimalnej wartosci
aktywow ptynnych. Aktywa ptynne obejmujg gotdwke, naleznosci od bankow
zapadajace w ciggu dnia roboczego oraz ptynne papiery wartosciowe, ktére
mozna tatwo sprzeda¢ lub uptynnic. Stanowig one zasdb awaryjny, ktéry Bank
bedzie potencjalnie mdgt wykorzystat w przypadku niespodziewanego
zapotrzebowania na $rodki ptynne. Limity zewnetrzne zostaty z kolei narzucone
przez regulatora i obejmuja: limit luki ptynnosci krétkoterminowej, limit
wspotczynnika ptynnosci  krotkoterminowej, limit  wspotczynnika  pokrycia
aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi oraz limit wspétczynnika pokrycia
aktywow nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynnosci funduszami wiasnymi
i Srodkami obcymi stabilnymi.

Ryzyko rynkowe

18.

19.

20.

W FM Bank S.A. wystepuje gtdwnie ryzyko stopy procentowej wynikajace ze
zmian rynkowych stép procentowych. Drugim potencjalnie wystepujacym w
Banku rodzajem ryzyka rynkowego jest ryzyko walutowe wynikajace z
niekorzystnych zmian kurséw walut, ktére jednak ze wzgledu na brak
znaczacych pozycji walutowych na dzien sprawozdawczy nie stanowi istotnego
ryzyka w dotychczasowej dziatalnosci Banku.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku jest ograniczenie ekspozycji na
to ryzyko i minimalizacja potencjalnych strat z jego tytutu. Cel ten jest osiggany
poprzez scentralizowany system zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Banku zorganizowane jest analogicznie, jak
w przypadku ryzyka ptynnosci. W proces ten zaangazowane sg jego naczelne
organy. Rada Nadzorcza zatwierdza strategie Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem rynkowym. Zarzad Banku odpowiada za okreSlenie tej strategii oraz
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okreslenie organizacji procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym w
zakresie podziatu kompetencji i obowigzkdéw. Zarzad akceptuje tez metody
pomiaru i monitorowania ryzyka oraz okresla wysoko$¢ wewnetrznych limitéw
ryzyka rynkowego. Funkcje wspierajacq dla Zarzadu w zakresie zarzadzania
ryzykiem rynkowym petni Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktory na
biezaco monitoruje ekspozycje Banku na ryzyko rynkowe oraz rekomenduje
Zarzadowi wysokoSC limitdw, metody pomiaru i monitorowania ryzyka.
Operacyjnie transakcje zabezpieczajgce ryzyko rynkowe zawiera Departament
Skarbu.

Gidwnym narzedziem pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowej w
Banku jest luka stopy procentowej. Jest to zestawienie wszystkich aktywdw,
pasywow i transakcji pozabilansowych wedtug ich okresdw przeszacowania.
Okres przeszacowania jest to czas do daty przeptywu dla instrumentéw o
stalym oprocentowaniu oraz okres do zmiany / przeszacowania stopy
procentowej dla instrumentdw o zmiennym oprocentowaniu. Okres
przeszacowania wskazuje na wrazliwos¢ przeptywu / instrumentu na zmiany
rynkowych stop procentowych. Im ten okres jest dtuzszy, tym wrazliwos¢, a co
za tym idzie ryzyko stopy procentowej jest wieksze. Narzedziami
uzupetniajgcymi pomiar ryzyka stopy procentowej sq analizy scenariuszowe w
ramach, ktorych bada sie wrazliwoS¢ wartosci pozycji, badZz wyniku Banku na
zmiany rynkowych stop procentowych.

W celu limitowania ryzyka stopy procentowej Bank ogranicza maksymalny
poziom luki stopy procentowej dla roznych okreséw.

Ograniczanie poziomu narazenia banku na ryzyko stopy procentowej
wykonywane jest poprzez dostosowywanie oferty produktowej oraz zawieranie
transakcji zabezpieczajacych IRS.

Ryzyko operacyjne

24,

25.

26.

27.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w FM Bank S.A. jest minimalizacja
prawdopodobiefstwa wystapienia zdarzedn operacyjnych oraz skutkéw
zaistniatych zdarzen.

W zarzadzanie ryzykiem operacyjnym zaangazowane sg organy Banku. Rada
Nadzorcza zatwierdza strategie Banku w zakresie zarzadzania tym ryzykiem.
Zarzad Banku z kolei odpowiada za okreSlenie tej strategii oraz zdefiniowanie
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Zarzad akceptuje réwniez metody
identyfikacji, monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego.

Ryzyko operacyjne Banku zarzadzane jest na szczeblu kazdej jednostki
organizacyjnej w ramach prowadzonej przez nigq dziatalnosci. Biezgcym
koordynowaniem i monitorowaniem prac zwigzanych z zarzadzeniem tym
ryzykiem na szczeblu catego Banku zajmuje sie dedykowana do tego centralna
jednostka — Departament Kontroli Ryzyka.

W celu efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym opracowany zostat
proces zarzadzania tym ryzykiem, sktadajacy sie z nastepujacych etapow:
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— dentyfikacja polega na wykrywaniu potencjalnych oraz rzeczywistych
czynnikdow zdarzen operacyjnych dla wszystkich produktéw, procesow,
dziatan i systeméw. Identyfikacja obejmuje upewnianie sie, ze zanim nowe
produkty, procesy oraz systemy zostang przedstawione lub wdrozone w
Banku, wynikajace z nich ryzyko operacyjne jest odpowiednio ocenione,

— ocena obejmuje podjecie czynnosci w ramach proceséw zwigzanych z

opiniowaniem regulacji i produktébw oraz polega na dokonaniu
oszacowania prawdopodobienstwa wystgpienia i wielkosci potencjalnych
strat,

—  zarzadzanie i kontrola, polega w szczegdlnosci na rekomendowaniu dziatan
zaradczych i naprawczych dla wykrytych kluczowych obszaréw ryzyka, oraz
kontroli stanu realizacji tych dziatan,

— monitoring polega na biezacym rejestrowaniu w narzedziu pojawiajacych
sie w dziatalnoSci zdarzen operacyjnych umozliwiajagcych obserwacje
profilu ryzyka operacyjnego dla catego Banku,

—  raportowanie polega na przekazywaniu regularnych raportéw do Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej.

W celu odpowiedniego zarzadzania ryzykiem operacyjnym w FM Bank S.A.
zdarzenia operacyjne raportowane sg do bazy zdarzeh operacyjnych zgodnie z
kategoriami opisanymi w Rekomendacji M Komisji Nadzoru Bankowego dot.
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach.

Obecnie Bank prowadzi proces wdrozenia dodatkowych narzedzi
wspomagajacych proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktore umozliwiq
pomiar kluczowych wskaznikdw ryzyka oraz budowe mapy ryzyka operacyjnego
uwzgledniajacej zdarzenia potencjalne wynikajace z samooceny ryzyka
operacyjnego. Kluczowe wskazniki ryzyka majg na celu wskazanie na mozliwo$¢
wystgpienia w przysztosci ryzyka operacyjnego w poszczegdlnych obszarach
Banku i petnig role instrumentdw wczesnego ostrzegania. Samoocena ryzyka
operacyjnego za$ to metoda umozliwiajaca ocene narazenia Banku na
potencjalne ryzyko operacyjne poprzez szacunek dotkliwosci i czestotliwosci
strat, jakie mogq wystgpi¢ wskutek zmaterializowania sie prognozowanego
ryzyka.

Procesem wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest Zarzadzanie
Ciggtosciq Dziatania. Elementem tego procesu jest m.in. funkcjonowanie
Komitetu Sterujacego ds. Bezpieczenstwa Systemdédw Informatycznych i
wdrozenie  Planu Ciggtosci Dziatania, ktérego celem jest umozliwienie
organizacji takiej reakcji na zdarzenia, ktora pozwala na utrzymanie
funkcjonowania  krytycznych  proceséw  biznesowych na  minimalnym
akceptowalnym poziomie.

Pracownicy Banku przechodzg szkolenia poswiecone tematyce zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, celem budowania $wiadomosci istnienia, koniecznosci
identyfikacji i minimalizacji skutkdow pojawiajacych sie w biezacej pracy zdarzen
operacyjnych.
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